EINKAUFS-ERFA TOP 10

Projekttitel: Optimierung des strategischen Einkaufs durch nachhaltigen
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Aufgabenstellung

Die grundlegende Intention des Projektes
bestand in der Initierung einer branchen-
Ubergreifenden Erfahrungsaustauschrunde mit
der Zielsetzung, wesentliche Prozesse der
Beschaffung, des Einkaufs und des Supply Chain
Managements darzustellen, diese anhand von
Best-Practice-Beispiele zu vergleichen und |,
daraus nachhaltig zu lernen. Konkrete,
abgeleitete MaRnahmen wurden dabei bereits Die beteiligten Projektpartner profitierten aus dem intensiven
. . X Erfahrungsaustausch und dem daraus resultierenden Netzwerk.
wahrend des Projektes in den Unternehmen

umgesetzt.

Projektinhalte

Ausgehend von einer Analyse der IST-Situation wurden im Rahmen von 10 Workshops
unterschiedliche Aspekte des strategischen Einkaufs erdrtert. Dazu z&hlten vor allem folgende
Themenstellungen:

>> Sourcing Strategien

>> Einkaufsprozesse

>> Business Intelligence

>> Kennzahlen / Benchmark

>> Rechtliche Aspekte im Einkauf

Aus den gewonnenen Erfahrungen wurden im Anschluss an jeden Workshop geeignete
Malnahmen fir jeden Projektpartner abgeleitet und néher spezifiziert. Die abgeleiteten
MalRnahmen wurden in weiterer Folge im Rahmen von internen Review- und
Planungsmeetings in den Unternehmen umgesetzt.

Zusatzlich wurde auch die tUbergreifende Zielsetzung in Form einer nachhaltigen Etablierung
dieser Erfahrungsaustauschrunde auch tber den geplanten Projektzeitraum hinaus erreicht, da
weitere Treffen geplant sind beziehungsweise die beteiligten Personen sich immer wieder
austuaschen. Damit sind die nachhaltige Verankerung der Bedeutung des Themas Einkauf und
dessen Prozesse und Funktion in der strategischen Ausrichtung der Unternehmen gesichert.
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