Optimierte Lieferantenbeziehungen als
Wettbewerbsfaktor

Projekttitel: Lieferantenmanagement als Erfolgsfaktor fir die
Einkaufsorganisation

Projektlaufzeit: 08/08 — 12/09

Aufgabenstellung

In einer durch drastisch reduzierte Gewinnspannen gepragten Zeit hangt eine positive Entwicklung stark
von der Leistungsfahigkeit der Einkaufsorganisation ab. Dabei entwickeln sich Einkaufer vom ,Waren-
Beschaffer” zum Manager von Beziehungen zu Lieferanten, Produktgruppen und Kosten — und das alles
auf langfristiger, nachhaltig wirksamer Basis. Moderne und innovative Unternehmen haben die
notwendigen Veranderungen erkannt und passen ihre Einkaufsorganisation an, indem sie dem
(strategischen) Lieferantenmanagement und der Nutzung von IT-Systemen grof3ere Beachtung
schenken.

Projektinhalte

Im Projekt wurden daher entscheidende Bausteine fir eine erfolgreiche Einkaufsorganisation
ausgewahlt und in weiterer Folge individuelle Lésungen entwickelt. Erreicht wurde dies durch Vergleich
der Teilnehmer untereinander und Ableitung von Malinahmen aus Best Practise Beispielen. Die
Konzentration lag dabei nicht nur auf die Reduktion der Beschaffungskosten, sondern speziell auf der
Verbesserung der Lieferantenbeziehungen und auf ein langfristig plan- und steuerbares
Einkaufsmanagement.
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